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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Palvelualueet

Yhdyskuntatekniikka
Tilapalvelut

Toiminta-ajatus

Teknisen lautakunnan tehtavana on tuottaa kuntalaisille yhdyskuntatekniikan pal-
veluja, huolehtia kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia terveellisesta ja
turvallisesta ymparistosta yhdessé kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lauta-
kunnan tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen tyontekijoita varten tur-
vallinen, terveellinen ja viihtyisa asuin-, tyo-, likenne- ja vapaa-ajan ymparisto se-
kéa edistaa ja yllapitdd kunnassa laadukkaita joukkoliikennepalveluja.

Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS ~ Toteuma-%MKS Toteuma 1-

o e g0 loteuma 8020 2020 2020 2020 8/2019 TP
18351  TEKNINEN LAUTAKUNTA

30 TOIMINTATUOTOT 16 104 476,26 2010675 24017 323 7912 847 67,050 16261631 24863 769
300 Myyntituotot 2 255 679,66 267 007 3229 600 973 920 69.84% 2058992 3325133
31 Maksutuotot 144 606,90 22 590 170 000 25393 85,06% 103325 288 938
330 Tuet ja avustukset 100,00 0 50 000 49,000 2,00% 2129 12 450
340 Muut toimintatuotot 13703 189,70 1721078 20567 723 6864 533 66,620 14007185 21237247
37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 506,16 0 100 000 82 494 17,51% 9129 228 113
40 TOIMINTAKULUT 13949 464,89 4565698 22991841 9042376 60,67%  -15389008  -23432126
400 Henkilostokulut -3170585,50 378 310 5346920 2176335 59.30% 3211368 -4892101
430 Palvelujen ostot 6765 250,52 865845  -10541475 3776225 64,18% 8059025  -11900453
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3004 981,83 210 237 5332250 2327268 56,35% 3235795 5228231
470 Avustukset -105 816,00 0 -100 000 5816 105,82% 74876 76349
480 Muut toimintakulut 902 831,04 11307 1671196 768 365 54,02% 807044 1334993

5 TOIMINTAKATE 2172 517,53 444 977 1125482 -1 047 036 193,03% 881 753 1659 756



YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Yhdyskuntatekniikka-tulosalue siséltaa seuraavat palveluyksikot, joissa tydskentelee yhteensa
47 henkiloa:

Tili
183530
30

300
321
330
340

37

40

kunnallistekniikan suunnittelu
kunnallistekniikan rakentaminen

kunnossapito
viheralueet
likenne
Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-
o 8/2020 U ER: 2 2020 2020 2020 8/2019 L0
Tilinimi
Yhdyskuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT 505 095,42 48 661 686 500 181 405 73,58% 359 212 1008 609
Myyntituotot 303 348,94 23718 316 000 12 651 96,00% 157 908 473 864
Maksutuotot 144 606,90 22 590 170 000 25393 85,06% 103 325 288 938
Tuet ja avustukset 1000,00 0 50 000 49 000 2,00% 2129 9399
Muut toimintatuotot 56 139,58 2353 150 500 94 360 37,30% 95 850 236 408
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 17 506,16 0 100 000 82 494 17,51% 9129 228 113
TOIMINTAKULUT -5 849 848,14 -592 813 -8 894 637 -3.044 789 65,77% -6 347 445 -9 303 041

KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU (YHDYSKUNTATEKNIIKAN
PAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

¢ Palveluyksikko vastaa yhdyskuntatekniikan suunnittelusta ja yhteensovittamisesta
asemakaava-alueilla varmistaen omalta osaltaan, ettéd kunnassa on riittava tont-
titarjonta yhdyskunnan eri tarpeisiin, ja jotta kuntalaisilla olisi pysyvasti turvalli-
nen, viihtyisa ja toimiva elinymparisto ja kunta pysyisi houkuttelevana kasvukun-
tana.

¢ Palveluyksikkd avustaa maankayton suunnittelua tuottamalla tarvittavaa tietoa
mm. kaava-alueen rakennettavuudesta, kunnallistekniikan tarvitsemista tilava-
rauksista ja sen rakentamiskustannuksista.

e Tuusulan pyoraliikenteen kehittdmissuunnitelman mukaisesti palveluyksikko kehit-
taa kevyen liikenteen verkostoa ja nostaa sen palvelutasoa yhteistydssa lilkken-
neyksikon kanssa.

¢ Hulevesien hallintaan ja laatuun liittyvéat rakenteet tulevat normivarusteiksi uudis-
kohteissa ja mahdollisuuksien mukaan myos saneerattavissa kohteissa. Huleve-
simaksun mahdollisesta kayttoonotosta tehddan paatés vuoden 2020 aikana.

¢ Uudisrakentamisen painopiste jddnee lahivuoksiksi kunnan eteldosiin ja keskittyy
tyopaikka-alueiden luontiin. Pohjoisessa paapaino on liikenneturvallisuuden ke-
hittdmishankkeissa ja tarkastelukauden loppupuolella saneeraushankkeissa.

¢ Ulkopuolisten toimijoiden maara kasvaa, mika edellyttda tyén valvontainstrument-
tien kehittamista.

¢ Osallistavaa suunnittelua asukkaiden kanssa kehitetaan saneerattavissa kohteis-
sa.



Tavoitteet vuodelle 2020

e Varmistamme asuntomessualueen valmistumisen ajoissa ohjaamalla alkuvuoden
resurssit ensisijaisesti Rykmentinpuiston alueelle.

e Selvitimme yhteistydssa kaavoituksen kanssa pikaraitiotieyhteyden toteutusmah-
dollisuudet Hyrylasta Aviapolikseen.

¢ Jatkamme pienten liikkenneturvallisuushankkeiden toteuttamista 2...4 hankkeel-
la/vuosi.

e Toteutamme Hyrylaan, Jokelaan ja Kellokoskelle kuhunkin 1-2 julkista séhkdauto-
jen latauspistetta keskeisiin kohteisiin.

e Keha IV:n toteutus- ja rahoitustavasta on tehty paatos.

¢ Aloitamme Etela-Tuusulan uusien tyopaikka-alueiden infran rakentamissuunnitte-
lun ja aloitamme rakentamaan ainakin yhta tyopaikka-aluetta.

e Saamme valmiiksi rantareittejd Tuusulanjarven eteldosaan.

¢ Aloitamme Monio-Urheilukeskus —yhteyden suunnittelun yhdessa kaavoituksen
kanssa.

Riskiarvio

Tuusulan asuntomessualue ja siihen liittyvat infrahankkeet sitovat suunnittelun,
rakentamisen, kunnossapidon ja viheralueiden henkildéresurssit koko ensimmaisen
vuosipuoliskon. Kohteiden saaminen valmiiksi nayttelyiden alkuun mennessa riip-
puu paitsi omista henkildresursseista, niin myos saatekijoista, infra- ja viheralu-
eurakoitsijoiden resursseista, talvenaikaisista vahingoista jo rakennetuille osille ja
messutalojen rakennushankkeiden kulusta. Epasuotuisissa olosuhteissa on ra-
kentamisessa varauduttava kustannustason nousuun yli- ja lisatdiden kautta, jotta
alueet saadaan valmiiksi.

Omat henkilostoresurssit palveluyksikdssa ovat vajaat irtisanoutumisten ja aitiys-
lomien vuoksi. Korvaavan henkilékunnan, varsinkin maaraaikaisen, rekrytointi on
osoittautunut erittain vaikeaksi. Henkildston tybuupumus on merkittava riski.

Kaavoituksen ja kunnallistekniikan suunnittelun henkiléresurssit ovat taysin epa-
tasapainossa. Kaikissa hankkeissa kunnallistekniikan suunnittelu ei pysty heita
avustamaan, vaan heidan on kaytettava puitesopimuskonsultteja.

Henkilostosuunnitelma 2020

Kunnallistekniikan suunnittelun resurssien suhde kaavoituksen suunnitteluresurs-
seihin on ollut pahasti vinoutunut useita vuosia ja epasuhta on korostunut entises-
taan, kun suunnittelun avoinna olevia virkoja ei ole saatu taytettya ja kaavoitus
turvautuu entistd enemman kunnallistekniikan apuun kaavojen suunnitteluvai-
heessa, mika sindnsé on hyva asia. Epasuhta nékyy siing, etta kaikkea suunnitte-
lutukea yhteistyokumppaneille ei voida en&é antaa pyydetyssa aikataulussa. Maa-
raaikaisen lisaresurssien palkkaaminen on tarpeen lahiaikoina, sikali kun maara-
aikaisia kunnallistekniikan suunnittelijoita on saatavissa.

Mittaus- ja pohjatutkimuspalveluiden tyémé&éra on noudattanut kausivaihtelua
vuodenaikojen mukaan, mutta viime vuosien kiivas kaavoitus-, suunnittelu- ja ra-
kentamistahti on tasoittanut vuodenaikojen mukaan vaihtelevaa tyomaaraa. Mit-
taustoimessa onkin vuoden 2019 aikana taytetty kaikki vakanssit. Lisaresurssit,
l&hinn& pohjatutkimukset, hankitaan ostopalveluiden kautta.



Suunnittelu: yhdyskuntatekniikan paallikkd, 3 suunnitteluinsinéoéria, 2 teknista
avustajaa, toimistosihteeri + 1 projektipaallikkd Rykmentinpuiston kehittamiseen
Kuntakehityksesta = 7 + 1 henkil6a.

Mittauspalvelut: mittausteknikko, 2 mittaustytnjohtajaa, 2 kartoittajaa ja kairamies

= 7 henkiloa.

Investoinnit

Ei merkittavia.

Tunnusluvut

Tili Tilinimi

1835300 Kunnallistekniikan suunnittelu
30 TOIMINTATUOTOT

300 Myyntituotot

330 Tuet ja avustukset

340 Muut toimintatuotot

40 TOIMINTAKULUT

400 Henkildstokulut

430 Palvelujen ostot

450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
480 Muut toimintakulut

5) TOIMINTAKATE

Toteuma 1-
8/2020

30 139,52
20 139,52
1 000,00

9 000,00
-797 357,65
-415 491,57
-318 236,53
-5 724,66
-57 904,89
-767 218,13

Toteuma 8/2020

7 267
7267

-53 356
-41 910
-5 515
213
-5718
-46 089

Muutettu KS
2020

69 000

57 000

0

12 000

-1 341 832
-838 651
-421 894
-18 600
-62 687
-1272 832

Jaljella MKS  Toteuma-% MKS

2020

38 860
36 860
-1000

3000

-544 474

-423 159

-103 657

-12 875
4782
-505 614

2020

43,68%
35,33%

75,00%
59,42%
49,54%
75,43%
30,78%
92,37%
60,28%

Toteuma 1-
8/2019

19 788
19 001

0

787
-799 321
-409 693
-344 138
-6 520
-38 970
-779 533

TP2019

64 962

40 251
400
24311

-1 294 706
-637 194
-589 113
-11 047
-57 352
-1229 744



Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Vahvistamme osaltamme yritystoiminnan edellytyksia ja tydpaikkojen
syntymista edistamalla tyopaikkakaava-alueiden suunnittelua.

Mittari: TyOpaikkakaava-alueiden suunnitelmien valmiustilanne vuoden 2020 lo-
pussa.

Seuranta: Rykmentinpuisto Ill:n kunnallistekniikan suunnittelu on aloitettu, kaa-
vasta on valitettu. Sulan suunnittelukilpailua valmistellaan, alueen ensimmaisesta
asemakaavasta on valitettu. Keha IV:n toteutuksesta on valmistunut toteutustapa-
selvitys ja keha IV -vaylan suunnitteluttamista (yleissuunnittelu) valmistellaan.
Alueen sisdista tieverkkoa ei voi suunnitella vield keskeneréisten kaavaratkaisujen
vuoksi, jotka puolestaan kytkeytyvat maaomistuksellisiin ongelmiin ja valituksiin.

Tavoite : Viemme osaltamme toteutukseen pyorailyn edistamisen suunnitelman
toimenpiteita.

Mittari: Tehdyt suunnitelmat ja niiden taytantdonpanoaste.

Seuranta: 1) Kellokoskella Vanhan valtatien saneeraussuunnitelmassa on tay-
dennetty kevyen liikenteen verkostoa ja pyritty samalla ottaa huomioon nykypéi-
van ja osin tulevaisuudenkin liikkumisen eri muodot siten, ettd katutila tuntuu tur-
valliselta kayttda. Suunnitelmassa on osoitettu eri nopeuksilla katutilassa liikkuville
omat kulkuvaylat ja pyritty huomiomaan my6s maatalouskoneiden vaatimat tila-
tarpeet. 2) Pyorailyn viitoitussuunnitelma on valmistunut. Toteutuksesta on pyy-
detty kannanottoa Uudenmaan ely-keskuksesta, koska valtaosa viitoista sijoittuisi
ely:n hallinnoimille vaylille.

Tavoite : Vahvistamme osaltamme Kellokosken omaleimaisuutta ja vetovoimaa
saattamalla kunnallistekniikan suunnitelmat valmiiksi siten, etta aluetta paastaan
rakentamaan loppuvuodesta 2020.

Mittari: Kunnallistekniikan suunnittelun valmiustilanne vuoden 2020 lopussa
Seuranta: Kellokosken Vanhan valtatien saneeraussuunnitelman katusuunnitel-
mat on hyvaksytty ja lopullisia katusuunnitelmia valmistellaan. Rakentaminen al-
kaa syys-lokakuussa.

Tavoite: Kehitdamme Tuusulanjarven ja Tuusulan jokivarsien virkistyskayttoa ja
Saavutettavuutta.

Mittari: Valmistuneiden kunnallistekniikan suunnitteluvastuulla olevien erillis-
hankkeiden valmiustilanne loppuvuodesta 2020.

Seuranta: Esteettomien pitkospuiden ja lintutornin rakentamissuunnitelmat ovat
valmiit ja kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti toteutusta on ryhdytty valmiste-
lemaan. Golfkentan vieressa Piilinojan ylittava silta on saneerattu. Piilinojan va-
luma-alueen kuormitusselvitys on valmistunut. Mayraojan valuma-alueen vesien-
suojelun yleissuunnitelma on valmistunut. Anttilanojan kosteikkoalue suunnitel-
laan osana Anttilan tilakeskuksen kaavoitustyota.



KUNNALLISTEKNIIKAN RAKENTAMINEN (TYOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kunnallistekniikan rakentamisyksikkd vastaa kunnallistekniikan rakentamisesta ja
vesistorakentamisesta.

Riskiarvio
Useat samanaikaisesti kaynnistyvat isot rakennushankkeet taitorakennekohtei-
neen vaativat panostusta urakoiden kilpailuttamiseen seka tydmaiden rakennutta-
jatehtaviin ja valvontaan. Tydnjohtoresurssit suhteessa tyomaiden kokoon, maa-
raan ja aikatauluun ovat pienet ja riskialttin mm. sairaslomien vuoksi, mika tuo ta-
loudellisia ja tyosuojelullisia riskeja hankkeille. Rakentamisohjelman sivusta tuota-
vat hankkeet kasvattavat em. riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkeiden kulun,
joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva aikataulu.

Kunnallistekniikan investointien maara kasvanut 8 vuoden aikana kolminker-
taiseksi, mutta henkiléston vahvuus on kasvanut vain yhdelld. Rakennuttamis-
organisaatio on hyvin ohut ja siten haavoittuva. Tydomaaran kasvu on havaittavis-
sa henkiloston hyvinvoinnissa.

Henkilostosuunnitelma 2020

Henkiloresurssitilanne kasvaviin investointeihin nahden ratkaistaan osin lisaamal-
1& ulkopuolisilla teetettavia toita ja kayttamalla puitesopimusta rakennuttamisteh-
tavissa. Henkiloston osaamista on kehitettava tilaaja- ja valvontaorganisaation
suuntaan.

Organisaatiota vahvistetaan vuoden aikana rakennuttajainsin6orilla.

Henkilosto: Tyopaallikko, vastaava mestari, rakennuttajainsintori, tyonjohtaja, 4
kunnallistekniikan tydntekijaa.

Investoinnit

Yhdyskuntatekniikan investoinnit ovat vuonna 2020 arviolta noin 12,4 M€. Naiden
lisdksi rakennusyksikko toteuttaa vesilaitosinvestointirahoilla vesihuoltoa vuosit-
tain 3-4,5 M€:lla. Investoinnit kohdistuvat Kt45 saneerausta lukuun ottamatta |a-
hes kokonaan uusiin asemakaava-alueisiin. Tama merkitsee, etta kunta joutuu
tinkimaan katujen saneerauksista. Kadut sailyvéat liikkennéintikuntoisina, mutta nii-
den palvelutaso laskee ja korjausvelka kasvaa.

Merkittavimpid investointikohteita kaudelle 2020 - 2023 ovat:
- Puustellinmetsa

- Rykmentinpuiston keskusta

- Lahelanpelto Il

- Puustellinmetsan puisto

- Murupuisto

- Koskenmaéki-Vaunukangas kiertoliittymat (kt 45-mt139)



Tunnusluvut

Tili Tilinimi

1835330 Kunnallistekniikan rakentaminen
30 TOIMINTATUOTOT

300 Myyntituotot

321 Maksutuotot

37 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
40 TOIMINTAKULUT

400 Henkildstokulut

430 Palvelujen ostot

450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
480 Muut toimintakulut

5 TOIMINTAKATE

Toteuma 1-
8/2020

33 907,58
33 907,58
0,00

17 506,16
-123 936,62
-88 935,72
-24 718,86
-2 047,79
-8 234,25
-72 522,88

Toteuma 8/2020

13183
13183

-10 609
5149
4647

-813
2574

Tavoitteet ja mittarit (vuositavoitetaulukko)

Muutettu KS
2020

58 000
58 000
0

100 000
-338 621
-302 426
-19 400
-5 400
-11 395
-180 621

Jéljella MKS  Toteuma-% MKS

2020 2020
24 092 58,46%
24 092 58,46%

0

82494 17,51%
-214 684 36,60%
-213 490 29,41%
5319 127,42%
-3 352 37,92%
3161 72,26%
-108 098 40,15%

Tavoite: Kehitimme investointikohteiden kustannusseurantaa.
Mittari: Kustannusseurannan valmiustilanne vuoden 2020 lopussa.
Seuranta: Ostolaskujen tilidinti on saatu toimivaksi, toteutumamittaustietojen
saanti ei ole viela kehittynyt.

Toteuma 1-
8/2019

16 569
16 569

0

9129
-128 600
-103 078
-15 075
-3 009
-7 439
-102 902

10

TP2019

173 223
170 689
2534
228 113
-351 851
-140 236
-189 406
-10 944
-11 265
49 485
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KUNNOSSAPITO (KUNNOSSAPITOPAALLIKKO)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Katujen kunnossapidossa tarkennetaan kunnossapitoluokituksia ja kiinnitetd&an
entistd enemman huomioita luokituksen mukaiseen yllapitoon, nailla toimilla
pyritdan hillitsemaan kunnossapitokustannusten nousua.
Kewvytliikennevaylaverkoston kuntokartoituksen kaynnistaminen, minka pohjal-
ta aloitetaan saneeraussuunnittelu.

Katujen perusparannukset tehdaan erillisen saneeraussuunnitelman mukai-
sesti.

Normaalista poikkeavat sdaolosuhteet aiheuttavat taloudellisen riskin.

Laaja palveluverkko ja hajanainen yhdyskuntarakenne ovat riski.

Pitkaan jatkunut maararahojen niukkuus lisdé infraomaisuuden korjausvelan
kasvua hallitsemattomaksi.

Saneeraustarpeessa olevien katujen ja kevyen liikenteen vaylien maara kas-
vaa vuosi vuodelta. Saneerausmaararahojen lisdksi tulee varata riittavasi hen-
kilostoresursseja myos kohteiden suunnitteluun seka toteuttamiseen.

Uusien alueiden rakentaminen voimakasta tahtia kasvanut. Rakennetut alueet
jaavat kunnossapidon yllapidettaviksi, mutta maaralisaysten edellyttamia ta-
loudellisia ja henkildstéresursseja ei ole saatu riittavissa maarin yllapitoon.
Tama aiheuttaa rakennetun omaisuuden arvon putoamista seka henkiloston
tarpeettoman suurta kuormittumista, jopa loppuun palamista.

Niukan kayttotalousbudjetin seurauksena katuverkosto on jo paéssyt suurelta
osin huolestuttavan huonoon kuntoon, eika nykyisilla maararahoilla sita pysty-
ta elvyttdmaan, vaan voidaan korjata vain merkittavimmat paavaylat.

Henkilostdsuunnitelma 2020

Palveluyksikdssa on yhteensa 12 henkilda seuraavasti:

Kunnossapitopaallikkd, katuinsinéoéri, kunnossapitoesimies, tydnjohtaja, 2 kuor-
ma-autonkuljettajaa, koneen kuljettaja ja 5 kunnossapitotyontekijaa.
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Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS  Toteuma-% MKS Toteuma 1-

i i 8/2020 Toteuma 8/2020 2020 2020 2020 8/2019 TP2019
1835400 Kunnossapito

30 TOIMINTATUOTOT 198 260,31 25744 201 000 2740 98,64% 186 070 445 486
300 Myyntituotot 17 540,00 3154 0 -17 540 57 960 126 586
321 Maksutuotot 142 610,00 22 590 170 000 27 390 83,89% 103 325 286 404
330 Tuet ja avustukset 0,00 0 0 2129 8999
340 Muut toimintatuotot 38 110,31 0 31 000 7110 122,94% 22 656 23 497
40 TOIMINTAKULUT -2 446 259,09 -257 554 -3 562 757 -1116 498 68,66% 2779 213 -3919 010
400 Henkilostokulut -355 624,80 -44 395 -485 090 -129 465 73,31% -391 938 -603 878
430 Palvelujen ostot -1 253 460,43 -161 545 -1 879 800 -626 340 66,68% -1 600 947 -2 188 893
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -677 803,55 -45 295 -1 017 000 -339 196 66,65% -660 323 -971 699
470 Avustukset -105 816,00 0 -100 000 5816 105,82% -74 876 -76 199
480 Muut toimintakulut -53 554,31 -6 319 -80 867 -27 313 66,23% -51 129 -78 342
5] TOIMINTAKATE -2 247 998,78 -231 810 -3361 757 -1 113 758 66,87% -2 593 143 -3 473 524

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Pitkan aikavélin katuverkon saneeraussuunnitelman tekeminen ja toteut-
taminen.

Mittari: Toteutuneet kohteet / saneerattavien kohteiden kokonaismaara
Seuranta: Katuja ja kevyen liikkenteen vaylia on uudelleen pinnattu yhteenséa n.
5500 m /6 000 m.

Tavoite: Katurekisterin kayttoonotto ja sen hyédyntaminen

Mittari: Tarvittavat perustiedot rekisterissa — tietojen hyddyntaminen arkitdissa —
rekisterin kehittdminen (laajentaminen)

Seuranta: Rekisterin tietoja taydennetéén ja tarkistetaan, eteenpain viemiseksi
kaytetaan yksi tyopaiva / viikko.

Tavoite : Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — laadun varmistami-
nen digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Teams kokoukset lisdéntyneet, Buildie otettu kayttoon ja sita kehite-
tdan palvelemaan paremmin my6s paivittaista kunnossapitoa. Katujen vau-
riokartoituksen tekeminen konenakoa hyddyntaen on tiedonkeruuvaiheessa.

Tavoite: Elinkaari- ja ymparistonakokohtien huomioiminen hankinnoissa
Mittari: Toteutuneet hankinnat, joissa ndméa on huomioitu

Seuranta: Katuvalojen saneerausurakassa ja taajamakoneen hankinnassa on
huomioitu energiatehokkuus seka paastot.
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VIHERALUEET (KUNNANPUUTARHURI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Leikkipaikkojen maaraa hallitaan poistamalla vahaisella kaytolla olevia huono-
kuntoisia puistoja, seké suosimalla suurempien taajamaleikkipuistojen raken-
tamista. Opinnaytetyona valmistuu leikkipuistojen kehittdmissuunnitelma, jon-
ka pohjalta kehitetaan toimivampaa leikkipuistoverkostoa.

Tehtdvamaara kasvaa: Etela-Tuusulaan on avattu useita laajoja kaava-alueita,
joiden viheralueet vaativat suunnitteluttamista ja rakennuttamista. Samanai-
kaisesti on tavoitteena saneerata vanhoja puistoja erityisesti Tuusulanjarven
eteldaosan ymparistossa. Jokelassa Peltokaaren alueen puistojen rakentami-
nen on saatettava loppuun alueen vetovoimaisuuden kasvattamiseksi. Talkoo-
toiminnan jarjestelyt ja kunnan metsaomaisuuden hoito vaativat oman tydpa-
noksensa.

Asuntomessut tyollistavat viherpalveluita rakentamisen ja yllapidon osalta
merkittavasti.

Nostamme viheralueiden hoidon tasoa.

Viherrakennushankkeiden maaréaéa on kasvatettu merkittavasti jo ensi vuodek-
si. Nykyiset henkiloresurssit eivat riitd metsdomaisuuden hallintaan, puistojen
ja leikkipaikkojen yllapidon organisointiin ja valvontaan sek& samanaikaisesti
tapahtuvaan uusien kohteiden suunnitteluttamiseen ja rakennuttamiseen. Ra-
kentamisohjelman sivusta tuotavat hankkeet kasvattavat taloudellisia, aikatau-
lullisia, laadullisia ja ty6suojelullisia riskeja ja vaarantavat sellaisten hankkei-
den kulun, joissa kunnalla on sopimuksiin tai muihin sitoumuksiin perustuva
aikataulu.

Kunnan puistopinta-ala kasvaa merkittavasti seuraavan kahden vuoden sisal-
la. Investointimaararahojen lisdksi on varattava riittavat resurssit kayttotalou-
teen, jotta rakennettua omaisuutta voidaan myds hoitaa.

Henkilostosuunnitelma 2020

Palveluyksikdssa on vakituisessa tyosuhteessa yhteensa 10 henkiléa seuraavasti:

Kunnanpuutarhuri, 2 tydnjohtajaa, ulkoalueiden hoitaja 6kk, kiinteistonhoitaja (pit-
kalla sairauslomalla) ja 5 viheraluehoitajaa(lviheraluehoitaja aitiyslomalla ja
lviheraluehoitaja opintovapaalla, molemmilla sijaiset).

Maaraaikaisia tydsuhteita:
Hankevastaava(vuoden 2020 loppuun),YhteisOpuutarhuri 7kk
Lisaksi kausi ja kesatyontekijoita.

Elékkeelle siirtyvan tyonjohtajan vakanssi muutettiin viheraluevalvojaksi.
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Investoinnit

Merkittavimpia investointikohteita kaudelle 2020 - 2023 ovat:

- Puustellinmetsa

- Rykmentinpuiston keskusta

- Lahelanpelto Il (Murupuisto ja Kaffepaussi)
- Puustellinmetsan puisto

- Lilly Kajanus-Blennerin puisto

- Pitkospuut lintutorni — Koskenmaentie

Vuoden 2020 investointitaso on noin 3,2 miljoonaa euroa.

Tunnusluvut

Tili

1835410 Viheralueet

30
300
321
340
40
400
430
450
470
480
5

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-
i goooo  loteuma 82020 2020 e 2020 82019 TP2019
TOIMINTATUOTOT 242 557,30 2 400 307 500 64 943 78,88% 135916 323 757
Myyntituotot 231 531,13 47 200 000 -31531 115,77% 63 509 135 156
Maksutuotot 1 996,90 0 0 -1997
Muut toimintatuotot 9 029,27 2353 107 500 98 471 8,40% 72 407 188 601
TOIMINTAKULUT -959 890,85 -81 514 -1 400 380 -440 489 68,55% -803 936 -1 305 491
Henkilostokulut -286 437,66 -36 166 -542 261 -255 823 52,82% -306 159 -427 246
Palvelujen ostot -579 261,29 -40 949 -765 600 -186 339 75,66% -441 059 -774 416
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -62 983,00 -1 265 -56 550 6433 111,38% -32 516 -66 910
Avustukset 0,00 0 0 0 -150
Muut toimintakulut -31 208,90 -3134 -35 969 -4 760 86,77% -24 203 -36 770
TOIMINTAKATE -717 333,55 -79 114 -1 092 880 -375 546 65,64% -668 020 -981 734

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kuntalaisten aktivointi lahiymparistonsé hoitoon

Mittari: Kohteiden méaaran kehitys

Seuranta: Talkootyolle on kehitetty uusi talkootydlomake, joka tullaan paivitta-
maan lahiaikoina kunnan nettisivuille. Lomakkeen tayttaneille talkoolaisille on
voimassa talkoovakuutus. Lomake helpottaa talkoomé&érien mittaamista.

Tavoite: Viheralueet-yksikon projekteja toteutetaan palvelumuotoilun keinoin —
Paivakotien leikkipihojen saneerauksissa kayttdjien toiveet huomioidaan jo suun-
nitteluvaiheessa

Mittari: Toteutuneet kohteet

Seuranta: Nykyisin toimintapa on kehittynyt niin, ettd viherpalvelut yksikko suun-
nitteluttaa, rakennuttaa ja yllapitaa yleisia viheralueita ja puistoja. Tilapalvelut ja
vapaa-aikapalvelut suunnitteluttavat, rakennuttavat ja yllapitavat koulujen ja pai-
vakotien pihoja ja liikuntapaikkoja.

Tavoite: Tehostamme toimintatapoja digitalisaation avulla — Luomme tuottavuutta
digitalisaation keinoin

Mittari: Toteutuneet muutokset verrattuna nykytoimintaan

Seuranta: Buildien ja muiden digitaalisten sovellusten kayton tehostaminen.
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LIIKENNE (LIKENNEINSINOORI)

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Liikenneyksikkd vastaa Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyméan (HSL) ohjauk-
sesta Tuusulan alueen ja Tuusulaa palvelevan joukkoliikenteen suunnittelussa ja
hankinnassa. Yksikko tekee yhteisty6td myds muiden toimivaltaisten joukkoliiken-
neviranomaisten kanssa kunnan raja-alueiden liikkennetarjonnan seka joukkolii-
kenteen lippuyhteistydn osalta. Yksikk® hoitaa kunnan edunvalvontaa joukkolii-
kenteen jarjestamiseen liittyvissa asioissa.

HSL -kuntaosuus on liikkenneyksikdn vuosibudjetissa.

e Vuonna 2020 HSL-kuntaosuuden lisaksi joukkoliikenneyksikon budijetista tul-
laan maksamaan mm. Keski-Uudenmaan seutulipun lippusubventiot. Keski-
Uudenmaan seutulippu pidetéan toistaiseksi HSL-lipputuotteiden rinnalla lippu-
tuotevalikoimaan. Keski-Uudenmaan seutulippu perustuu ennen HSL-
jasenyytta voimassa olevaan kunnan ja Uudenmaan ELY-keskuksen yhteis-
tyohon.

e HSL-kuntayhtyman hoitaessa paivittaisen tuen operoinnille ja joukkoliikenne-
jarjestelman yllapidon, yksikon toiminnan painopiste on joukkoliikenteen kay-
ton seurannassa seka tulevien tarpeiden tutkimisessa ja maarittelyssa.

e Osallistutaan tarpeen mukaan yhteistydhon ja maankayton, asumisen ja lii-
kennejarjestelmén kehitystydhdon Tuusulan ja muiden kehyskuntien valilla,
HSL:n ja kehyskuntien vélilla sek& KUUMA-seudun kanssa.

e Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla bussikatoksia ja pysakki-
informaatiota.

e Parannamme kevyen liikenteen vaylien kohdeopastusta yhdessa Uudenmaan
ELY-keskuksen kanssa.

e Varmistamme, ettda HSL:n linjastosuunnitelma palvelee Tuusulan alueella liik-
kumista ja tuusulalaisten kulkemista.

e Jatkamme Liikenneturvallisuustoimija —ty6ta hankintana vuosina yhteistydssa
Jarvenpaan ja Keravan kanssa.

e Joukkoliikennehankintojen kustannustason tai HSL-kuntaosuuden ennakoima-
ton nousu, jolloin liikenteen palvelutason yllapito synnyttaa lisamaararahan
tarpeen. Erityisesti tuusulalaisten matkustuksen maéaran kautta maarittyvaan ja
arvioituun HSL-kuntaosuuden tasoon kohdistuu vield epavarmuutta.

e Kustannusten noustessa joukkoliikenteen palvelutasolinjauksesta ei voida pi-
taa kiinni ja liikenteen toteutuksessa tarjontaa joudutaan supistamaan tai maa-
rarahan kaytt6a priorisoimaan merkitykseltdan vahaisempien likennehankinto-
jen kustannuksella.
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¢ LVM:n hallinnoimassa rataliikenteessa, naapurikuntien joukkoliikennepalvelus-
sa tai HSL-alueella tapahtuvat muutokset joukkoliikennepalvelussa, lippujér-
jestelmassa tai asiakashinnoissa, jotka vaikuttavat suoraan tai valillisesti Tuu-
sulaan, mutta eivat edista Tuusulan tavoitteita.

e Organisaation ohuus ja kehittamispanosten vahaisyys

e Varamiesjarjestelyjen puute/nimellisyys.

Henkilostosuunnitelma 2020

Liikenneyksikkd: liikenneinsintori, likennesuunnittelija, pysakdinnintarkastaja.

Investoinnit

Ei merkittavia

Tunnusluvut

Tili

1835200 Liikenne

30
300
330
40
400
430
450
480
5

To:;;g;g 1- Toteuma 8/2020 Muu;ztztg KS Jaljezl(l)z;OMKS Toteur;éiz—(ﬂ)A:MKS To:j;gln: 1- TP2019

TOIMINTATUOTOT 230,71 67 51 000 50 769 0,45% 869 1181
Myyntituotot 230,71 67 1000 769 23,07% 869 1181
Tuet ja avustukset 0,00 50 000 50 000 0,00%

TOIMINTAKULUT -1 522 403,93 -189 779 -2 251 047 -728 643 67,63% -1 836 374 -2 431 983
Henkildstokulut -107 126,57 -13 781 -76 816 30311 139,46% -50 242 79 128
Palvelujen ostot -1 402 521,87 -174 797 -2 167 153 -764 631 64,72% -1 780 136 2342221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 768,35 0 -1 000 768 176,84% -1 905 -4 585
Muut toimintakulut -10 987,14 -1 202 -6 078 4909 180,77% -4 091 -6 050

TOIMINTAKATE -1522 173,22 -189 712 -2 200 047 -677 874 69,19% -1 835 506 -2 430 803

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite : Varmistamme, ettd HSL:n linjasto- ja liikenndintisuunnitelma palvelee
Tuusulan alueella likkumista ja tuusulalaisten kulkemista.

Mittari: Asiakastyytyvaisyys (HSL-asty-tutkimuksen tuottama tunnusluku), joukko-
likennematkojen/nousujen maara

Seuranta: HSL:ss& on tehty vuosille 2020-2021 hyvaksytyn liikennointisuunnitel-
man mukaisesti suunnittelua uusien linjojen ja vuorojen osalta (uusi linja 963, linja
643 lisdvuorot) ottaen asuntomessut huomioon. COVID-19 epidemia on kuitenkin
jakson aikana muuttanut suunnitelmia. Linjan 963 aloitus on siirtynyt, linjan 643 li-
savuorot jaavat toistaiseksi toteuttamatta. HSL:n asiakastyytyvaisyystutkimus on
ollut k&ynnissé (13.1.-15.5.2020). Tuusulassa asuvien yleisarvosana HSL-alueen
joukkoliikenteelle on tutkimuksessa noussut selvasti aiempaa korkeammaksi, nyt
4,15 aiemmin tasolla 3,79-3,88 (asteikko 1...5). Pysakkien linjakilvityksia on toteu-
tettu pysékeille likenteen tarpeiden mukaan.
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Tavoite : KehitAmme joukkoliikenneyhteyksia Hyrylan keskustan ja Keravan valil-
1a

Mittari: Uuden Hyrylda — Rykmentinpuisto — Kerava —linjan toteutumisaste
Seuranta: Linja 963 on kaynnistetty, mutta COVID-19 epidemia valillisine vaiku-
tuksineen on jouduttu ottamaan huomioon liikenteen aloittamisessa. Alkuperainen
suunnitelma oli aloittaa liikenne kesaliikennekauden alussa. Aloitus on siirtynyt
elokuun alkuun asuntomessujen aloituksen kanssa.

Tavoite : Parannamme joukkoliikenneinfraa mm. uusimalla bussikatoksia ja py-
séakki-informaatiota.

Mittari: Toimenpiteiden etenemisaste ja -maara

Seuranta: Pysakki-infran uusimistoimenpiteita ja infon laajentamista vuoden 2020
aikana on suunniteltu alustavasti.

Tavoite : Suunnittelemme liikkumisen ekosysteemin Hyrylan alueelle

Mittari: Toimenpiteen etenemisaste

Seuranta: Liikkumisen ekosysteemiin liittyva suunnitteluty6té ei ole ehditty toteut-
taa touko-elokuussa 2020.

Tavoite : Selvitamme liikenneturvallisuushankkeissa kunnallisen kameravalvon-
nan aloittamista vaarallisilla tieosuuksilla

Mittari: Toimenpiteen etenemisaste

Seuranta: Selvitettavaa aihetta on kartoitettu ja kunnallisen toimijan etenemista-
paa asiassa on tutkittu, selvityksen sisaltoa on valmisteltu. Konkreettista selvitysta
ei ole viela kaynnistetty touko-elokuussa 2020.
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TILAPALVELUT

Tilakeskus-palvelualue sisaltaa seuraavat palveluyksikot, joissa tydskentelee yhteensa 75
henkil6a:

Tili
183550
30
300
330
340
40
400
430
450
480
5

Kiinteistdjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistojen yllapito

Toteuma 1- Muutettu KS Jéljella MKS  Toteuma-% MKS Toteuma 1-

S goozo  Ioteumasi2o20 2020 0 2020 8/2019 TP2019

Tilapalvelut (taseyksikkd)

TOIMINTATUOTOT 15 599 380,84 1962 014 23330823 7731 442 66,86% 15 902 420 23 855 159
Myyntituotot 1952 330,72 243 289 2913 600 961 269 67,01% 1901 085 2851270
Tuet ja avustukset 0,00 0 0 0 3051
Muut toimintatuotot 13 647 050,12 1718725 20417 223 6770 173 66,84% 14 001 335 21 000 838

TOIMINTAKULUT -8 099 616,75 -972 886 -14 097 204 -5 997 588 57,46% -9 041 563 -14 129 085
Henkilostokulut -1 916 969,18 -236 909 -3101 676 -1 184 707 61,80% -1 950 258 -3004 419
Palvelujen ostot -3 187 051,54 -478 392 -5 287 628 -2 100 577 60,27% -3878 570 -5 816 405
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 254 654,48 -163 464 -4 233700 -1 979 046 53,25% -2 531523 -4 163 047
Muut toimintakulut -740 941,55 -94 121 -1 474 200 -733 258 50,26% -681 212 -1 145214

TOIMINTAKATE 7 499 764,09 989 128 9233619 1733 854 81,22% 6 860 857 9726 074

Painopisteet vuosille 2020 — 2023 ja keskeiset muutokset toiminnassa

Varmistamme kunnan toiminnan tarvitsemat tehokkaat, terveelliset, turvalliset, toimivat
ja taloudelliset tilat seka niihin asianmukaisen ja ammattitaitoisen kiinteistonhoidon.
Pyrimme vahvistamaan tilaajaroolia sekéa talouden suunnittelua ja seurantaa.

Pyrimme vastaamaan Tuusulan kunnan omistamien kiinteistojen arvon sailyttamisesta
ja kehittamisesta lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla omistajapolitiikan maaritte-
lemin linjauksin.

Kehitamme ennakoivasti toimitilapalveluja, vuokrausta ja niihin kohdistuvia tavoitteita.
Pyrimme tehostamaan tilojen kayttdastetta seka rakennusten energiatehokkuutta hyval-
|& suunnittelulla.

Osallistumme aktiivisesti maankayton ja kaavoituksen hankkeisiin.

Kehitamme esi-, tarve- ja hankesuunnittelua hyddyntamalla palvelumuotoilua.
Edistamme kiinteistdjen suunnitteluratkaisuissa ja niistéa seuraavassa yllapidossa ener-
giatehokkuutta suunnitelmallisesti ja tarkalla seurannalla.

Investoimme aika- ja taloudellisia resursseja henkilokunnan ammattitaidon yllapitami-
seen ja paivittamiseen mm. toteutusmuodoista, tulevaisuuden oppimis- ja varhaiskas-
vatuksen ymparistoistd, paastottomista rakennus- ja puhtaanpitomateriaaleista seka si-
sailma-asioiden tutkimisesta ja korjaamistavoista.

Pidamme huolta toinen toistemme jaksamisesta ja panostamme hyvaan tydilmapiiriin

Sujuva Tuusula

Nykyaikaistamme oppimisymparistdja palveluverkkosuunnitelmaan perustuen.
Tehostamme tilojen kayttoa.
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Hyvinvoiva Tuusula

Valmistelemme toteutukseen hyvéaksytyn palveluverkkosuunnitelman ja 10-v investoin-
tisuunnitelmaa.

Monion rakentaminen kaynnistyy.

Lahiliikuntapaikkoja toteutetaan tai parannetaan.

Jatkamme oppimisymparistéjen kehittdmista liikkumista edistaviksi Liikkuva koulu- ja llo
kasvaa liikkuen —hankkeiden kautta.

Otamme l&htbkohdaksi lloisen Oppimisen Tuusula. Oppimisymparistdjen suunnittelun
suuntaviivat- julkaisun (Tuusula 2019)

Kehitamme pienten koulujen pihoja osallistuvaa budjetointia hyodyntaen.

Toteutamme esteettdman ympariston uudisrakennus- ja peruskorjauskohteissa.
Kehitamme kirjaston ja muiden yksikdiden tiloja mahdollistamaan harrastus-, tydéskente-
ly- ja kansalaistoimintaa yhteistytssa sivistyksen toimialan kanssa.

Vired Tuusula

Edistamme Hyrylan keskustan yleissuunnitelman toteuttamista.

Ratkaisemme Kunnantalon toimitilojen tulevaisuuden Hyrylan keskusta-alueella yhteis-
tydssa maankayton kanssa.

Kehitamme taidemuseo Kasarmia kunnostamalla tilat nayttelyihin sopiviksi.

Tuemme kylien paikallisidentiteettia ja paikallista toimintaa.

Toteutamme hyvéaksyttyd kehittamissuunnitelmaa Halosenniemessa.

Varmistamme, etta eripuolilla kuntaa on kuntalaisten kokoontumisen ja omaehtoisen
tekemisen mahdollistavia tiloja laatimalla esityksen yhteiskayttdisista kuntalaistiloista.
Pyrimme hyddyntamaan osallistuvaa budjetointia uuden suunnittelussa ja olemassa
olevan kohentamisessa.

Selvitamme Hyrylan Aunela-rakennuksen tulevaa kayttétarkoitusta sen vapauduttua
vaistotilakaytosta.

Tavoitteet vuodelle 2020

Pyrimme paivittdma&an kunnan kiinteistdjen tietokantoja ja arkistointia mm. omistajapoli-
tiikkan ja sisaisten vuokrien tarkempia maarittelyja varten.

Edistamme ja osallistumme aktiivisesti sisdilma-asioiden kasittelyyn sisailmatyéryhmis-
sa

Pyrimme reagoimaan esiin nouseviin tutkimus- ja korjaustarpeisiin ilman viivetta
Edistamme kunnan rakennusten energiatehokkuutta ja arvioimme kaikissa uudisraken-
nus- ja perusparannushankkeissa maalammaon ja aurinkosateilyn hyddyntamista.
Teemme aktiivisesti yhteistyota maankayton, kaavoituksen ja yhdyskuntatekniikan
suunnittelun kanssa

Sovellamme palvelumuotoilua ja osallistavaa suunnittelua esi-, tarve- ja hankesuunnit-
telussa

Saamme Kirkonkylan koulukampuksen, Paivakoti Martta Wendelinin ja Monion lukio- ja
kulttuuritalon toteutussuunnittelun valmiiksi urakkakilpailutusta varten.

Saamme Riihikallion monitoimikampuksen hankesuunnitelman valmiiksi investointipaa-
tosta varten

Saamme Rykmentinpuiston tarve- ja hankesuunnittelun valmiiksi ja elinkaarikilpailutuk-
seen.

Saamme kunnan uuden varikon ja keskuskeittion esi- ja tarvesuunnitelmat valmiiksi
paatoksen tekoa varten
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KIINTEISTOJOHTAMINEN (TILAPALVELUPAALLIKKO)

Kiinteistojohtaminen pitaa sisalladn Tuusulan kunnan omistaminen ja kayttamien
kiinteistdjen strategisen kehittamisen, omistajan edunvalvonnan ja hallinnollisen

johtamisen seka maankayton ja kaavoituksen kanssa yhteistydssa tehtavan kiin-
teistokehittamisen.

Tilahallinnan perustehtavia ovat toimitilojen sopimuksellinen hallinnointi ja vuok-
raustoiminnasta vastaaminen kunnan omille toimialoille sekd mahdollisuuksien
mukaan ulkopuolisille vuokralaisille.

Suunnittelutiimi hoitaa toimitilatarpeiden esi-, tarve- ja hankesuunnittelua yhteis-
tyossa kayttajatoimialojen kanssa. Suunnittelun keskeinen perustehtéava on selvit-
taa ja maaritella kuntakayttajien toimitilatarpeita seké tuottaa peruskorjaus- ja uu-
disrakennushankkeiden investointipaatoksia varten hankesuunnitelmia. Hyvak-
syntapaattksen saaneiden hankkeiden toteutussuunnittelu tilataan paasaantoi-
sesti ulkopuolisilta alan asiantuntijoilta, joten varsinaisen toteutussuunnitteluvai-
heen keskeisin tilaajavastuu on suunnittelun sisalléllinen, toiminnallinen ja tekni-
nen ohjaus seké laadun, aikataulujen ja kustannusten hallinta.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Palveluverkkosuunnitelma sisaltda keskeisiltéa osin kunnan kiinteistdstrategian si-
sall6lliset linjaukset ja maarittelee kiinteistojen salkutusta, ts. misté kohteista ol-
laan luopumassa ja mitka pidetaan tai korvataan uudisrakennuksilla. Jatkossa
kiinteistostrategia paivittyy ja tarkentuu yhteistytéssé& muiden toimialojen kanssa si-
ten, etta silla taataan kiinteistbomaisuuden arvon sailyttdminen ja kehittaminen,
toiminnallinen tehokkuus ja tekninen laatutaso seka korjausvelan hallinta keskipit-
kalla ja pitkalla aikavalilla.

Budijetointiin liittyvaa vuosikorjausohjelmaa pyritaan kehittamaan siten, etta vuok-
rissa keratty korjausvastike voitaisiin hyodyntaa taysimaaraisena kiinteistojen ly-
hyen ja keskipitkan aikavalin vuosikorjauksiin, ja ndin vahentaa suunnitelmallisesti
korjausvelan maaréé ja ehkaisté sisailmaongelmien syntymista.

Esi-, tarve- ja hankesuunnitelmien laadinnassa tavoitteena on toiminnallisesti, ta-
loudellisesti ja teknisesti tarkoituksenmukaisten tilojen maarittely ja tehokas mitoi-
tus yhteistydssa kayttajien kanssa. Varsinaisen toteutussuunnittelun ohjauksessa
painopisteena ovat tavoiteltu toiminnallinen laatutaso, elinkaarikustannukset,
energiatehokkuuden optimointi (lammontuotto, sahkojarjestelmaét) ja teknisesti
korkealaatuiset, kestavat rakennustavat seka pohditut materiaalivalinnat.

Kunnassa on paatetty noudattaa KuivaKetjulO toteutusmallia seka osallistua val-
tioneuvoston Terveet Tilat 2028 hankkeeseen kuuluvaan Satakunta-
hankkeeseen. Kunnassa on yhteistytssa Sivistyksen toimialan kanssa laadittu
(2019) lloisen Oppimisen Tuusula. Oppimisymparistdsuunnittelun suuntaviivat —
kasikirja, jonka pohjalta koulujen tilaratkaisuja linjataan.
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Kiinteistbomaisuuden kehittamistarpeet, useat samanaikaisiksi aikataulutetut suu-
ret hankkeet, joiden seurauksena suunnittelutarpeet ja konkreettinen rakennutta-

minen kumuloituvat, saattavat muodostaa merkittavia aikataulullisia, laadullisia ja
kustannusriskeja. Keskeisten palveluverkkohankkeiden ohjaus ja hallinta nykyisin
henkildresurssein ovat osoittautumassa hyvin haasteelliseksi. Henkiléresurssivaje
muodostaa hidasteen palveluverkkosuunnitelman toteutumisaikataululle ja suun-

nittelun laadulliselle ohjaukselle.

Tilapalveluiden henkilékunnan korkea keski-ika ja vajaamiehitys suhteessa hank-
keiden maaraan, vaativuuteen ja investointien kokoluokkaan on keskeinen riski,
joka voi toteutua mm. sairaspoissaolojen tai tydntekijan irtisanoutumisen seurauk-
sena.

Henkilostosuunnitelma 2020

Palveluyksikdssa on yhteensa 7 henkilda: tilapalvelupaallikkd, suunnitteluarkkiteh-
ti, suunnittelupaallikkd, hankesuunnittelija, kiinteistétaloussuunnittelija, toimistosih-
teeri ja kiinteistbassistentti.

Investoinnit

Ei merkittavid investointeja.

Tunnusluvut

Toteuma 1- Muutettu KS Jaljella MKS  Toteuma-%MKS Toteuma 1-

i - goopo  |oteumasi2o0 2020 2020 2020 8/2019 TP2019
1835500 Kiinteistdjohtaminen

30 TOIMINTATUOTOT 13 638 368,80 1715849 20 380 223 6 741 854 66,92% 13 963 775 20 884 607
340 Muut toimintatuotot 13 638 368,80 1715849 20 380 223 6741 854 66,92% 13963 775 20 884 607
40 TOIMINTAKULUT -1 095 519,56 -139 753 -2 162 449 -1 066 930 50,66% -1101 109 -1 753 096
400 Henkilostokulut -236 824,81 -30 061 -465 736 228 911 50,85% -259 944 -445 874
430 Palvelujen ostot -209 749,95 -24 039 -385 713 -175 963 54,38% -262 336 -324 649
450 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 538,46 -335 -5 200 -662 87,28% -2 994 -6 292
480 Muut toimintakulut -644 406,34 -85 318 -1 305 800 -661 394 49,35% -575 835 -976 282

5 TOIMINTAKATE 12 542 849,24 1576 096 18217 774 5674 924 68,85% 12 862 666 19131 511
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Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Edistamme paivitetyn palveluverkkosuunnitelman sisaltdmien toimitila-
hankkeiden lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin esi-, tarve- ja hankesuunnitte-
lua seka toteuttamista. Jatkamme palveluverkon keskipitkan ja pitkan aikavalin lin-
jauksien ja niihin liittyvien rakennushankkeiden laadintaan.

Mittari: Valmistuneet kiinteistdjen strategiset kehittdmissuunnitelmat, tarve- ja
hankesuunnitelmat seka aloitetut toteutussuunnittelut.

Seuranta: Riihikallion monitoimikampuksen toteutussuunnittelu on toteutettu. Kir-
konkylan koulu-paivakotikampuksen ehdotussuunnitelma kustannusarvioineen on
hyvaksytty. Rykmentinportin hankesuunnitelma on hyvaksytty. Jokelan koulukes-
kuksen strateginen hankesuunnitelma on valmistunut.

Tavoite: Esitamme alhaisella kayttdasteella olevista tai vuokratuloa tuottamatto-
mista toimitiloista luopumista, jotta kunnan korjausvelkaa saadaan hallittua ja ta-
man seurauksena vahennamme korjausten kustannusvaikutusta.

Mittari: Tehdaan esityksia toimitiloista ja rakennuksista luopumiseksi yhteistyossa
kaavoituksen ja maankayton kanssa. Realisointiesitykset; kiinteistdja tai raken-
nuksia kpl-maarat.

Seuranta: Osallistuttu realisointiesityksen laadintaan

Tavoite: Edistamme Uuden Tuusulan strategian mukaisia osallistavan budjetoin-
nin hankkeita yhdessa kunnan kehittamisverkostojen kanssa.

Mittari: Osallistavan budjetoinnin hankkeet kpl-maara.

Seuranta: Kiinteistojen yllapitoyksikko osallistunut yhden hankkeen osalta

Tavoite: Seuraamme aktiivisesti rakennus- ja kiinteistdalan kehitysté. Erityisesti
painotamme sisdilmasto-ongelmien poistamista perehtymalla ja kehittamalla pro-
sesseja ja nostamalla ammatillista osaamista myos kestavan kehityksen mukai-
sista rakentamisratkaisuista.

Mittari: Alan seminaarit ja koulutustapahtumat, osallistujat, paivat kpl.

Seuranta: Koronatilanteen vuoksi jo sovitut koulutustapahtumat on peruttu

Tavoite: Laadimme kayttajien ja toiminnan tarvitsemia toimitilojen muutos- ja ke-
hittdmissuunnitelmia, vaistotilojen ratkaisuja yms. yhdessa kayttdjien kanssa.
Mittari: Tehdyt pienet remontti- ja muutoshankkeiden tarve- ja arkkitehtisuunni-
telmat. Pienet hankkeet kpl-m&arat

Seuranta: Oma henkil6sto on paasaantoisesti kiinni palveluverkon hankkeissa ja
konsulttitybn& on teetetty useita pienempia suunnittelukohteita ja mm. rakennus-
ten purkulupaprosesseja.
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RAKENNUTTAMINEN (RAKENNUSPAALLIKKO)

Rakennuttamisen palveluyksikkd hoitaa talonrakentamisen investointiprojektit in-
vestointipaatosten jalkeen suunnitteluvaiheesta kayttoéonottoon kustannustehok-
kaasti ja yhteistydssa kayttajatoimialojen kanssa. Palveluyksikbn paatehtavéa on

kunnan talonrakennushankkeiden rakennuttaminen, rakentaminen, rakennustai-
den valvonta seka kiinteistoihin liittyvat rakennusten purkutyot.

Investointihankkeiden ohella rakennuttamisen yksikko tekee omana tyoné ja pui-
teurakointina vuosikorjauksia seké korjaus- ja kunnossapitotoita (ml. LVIS-ty6t)
kayttotalouden maararahoilla seka hoitaa muiden toimialojen rakennusteknisten
muutostydtarpeiden ja -toiveiden toteuttamisen hallintokunnan varaamilla kaytto-
varoilla.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Riskiarvio

Suunnitelmakauden painopistealueina ovat pitkan tadhtadimen suunnitelmien (PTS)
ohjelmoinnin kehittaminen seka peruskorjaus- ja vuosikorjaustéiden toteuttaminen
laadittujen PTS-suunnitelmien mukaisesti. Lisdksi kaytdsta poistuneita ja raken-
teiltaan korjauskelvottomia rakennuksia on purettavien rakennusten listalla useita.
PTS-ohjelmointiin liittyvan jalkilaskennan ja raportoinnin kehittdminen on jatkuvaa.
Lisaksi osittain on paivitettava seka laadittava uusia kuntoarvioita ja — tutkimuksia.
Tavoitteena on edella mainituin keinoin hallita rakennusten korjausvelan maaraa
ja kohdistaa yksikén voimavarat oikein.

Rakennuttamisyksikkd osallistuu sisailmatyéryhman toimintaan. Tavoitteena on
huolehtia tilojen terveellisyydesta ja hoitaa valttamattomat tilojen sisailmaan koh-
distuvat korjausty6t sisailmatyéryhmassa tehtyjen priorisointien mukaisesti. Si-
sailmakorjausten maara ja osallistuminen vaistotilojen hankintaan ja toteutukseen
on kasvanut. Nama tyo6t sitovat myos yksikon kapasiteettia voimakkaasti.
Keskeisimpia tavoitteita on erilaisten rakennushankkeiden (uudisrakennukset,
vaistotilat, muutostyot, korjaustydt, purkutydt) onnistunut lapivienti vuorovaikutuk-
sessa kayttgjatoimialojen kanssa kaikkia osapuolia tyydyttavaan lopputulokseen.
Tavoitteen saavuttamisessa toimialojen vuosikorjauksia, akuutteja korjaustoita
seka muutostoita hallitaan mm. sahkoisen huoltokirjan avulla (vikalinkki-
ilmoituskanava).

Korjaus- ja perusparannushankkeisiin osoitetut maararahat ovat talla hetkella koh-
talaisen hyvalla tasolla, mutta henkildstéresurssien riittamattomyys kohteiden su-
juvalle toteutukselle (valmistelu, valvonta, jalkiseuranta, reklamaatiot) aiheuttaa
merkittdvan pullonkaulan toiminnalle. Tama muodostaa riskin kunnan omistaman
rakennuskannan tarkoituksenmukaiselle, suunnitelmalliselle korjaamiselle ja yll&-
pidolle seké& kustannusten seurannalle ja kokonaistaloudelliselle toteutukselle.

Sisailmaongelmiin liittyvien toimenpiteiden (tutkimusten ohjaus, korjaustoimenpi-
teet, tiedottaminen) hoitamiseen ei ole osoitettu lisaresursseja esityksista huoli-
matta. Em. toimenpiteitd on hoidettu muiden téiden ohessa ja henkil6ston jaksa-
minen haastavien asioiden parissa on koetuksella.
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Henkilostosuunnitelma 2020

Puitesopimustdina toteutettavien kohteiden maéara on kasvanut siina maéarin, etta
oman tydnjohdon resursseja sitoutuu yha enemman naihin kohteisiin. Puitesopi-
muksilla toteutetaan mm. pienid investointikohteita, korjaustoita, vaistotilojen muu-
toksia seka sisailmakorjauksiin liittyvia toimenpiteitd. Konsulttien kayttaminen
paikkaamassa henkilostoresursseja ei ratkaise ongelmaa, koska konsulttikin vaatii
ohjausta ja seurantaa. Tulevien vuosien henkildstésuunnitelmissa tulee arvioida
uusien toimien tarve suhteessa toimintaan. Tulevat elakoitymiset tuovat myos
omat haasteensa hiljaisen tiedon siirtymisessa uusille henkildille.

Rakennuttaminen-palveluyksikdssa on yhteensa 11 henkil6a: rakennuspaallikko,
rakennusmestari, sahkoteknikko, Ivi-teknikko, talonrakennusmestari, 5 kirvesmies-
ta ja sahkoasentaja.

Investoinnit

Talonrakennuksen ty6ohjelman mukaiset kohteet ja PTS-tdiden toteutus erillisen
investointiohjelman mukaisesti.

Tunnusluvut

Tili

1835520 Rakennuttaminen

30
340
40
400
430
450
480
5

Totg«j;lg;g 1- Toteuma 8/2020 Muu;gtzt; KS JaIJeZI(I)e;OMKS Toteur;oaz-(ﬂ)ﬁ) MKS TO;;(ES 1- TP2019
TOIMINTATUOTOT 0,00 0 0 6 408 6 408
Muut toimintatuotot 0,00 0 0 6 408 6 408
TOIMINTAKULUT -1 038 121,29 -168 034 -1 657 776 -619 655 62,62% -1237 795 -1 801 061
Henkil6stokulut -321 606,18 -39 596 -443 961 -122 355 72,44% -276 001 -445 856
Palvelujen ostot -564 033,14 -116 005 -971 015 -406 982 58,09% -803 651 -1 116 765
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -69 945,70 -4 635 -114 800 -44 854 60,93% -80 778 -109 842
Muut toimintakulut -82 536,27 7798 -128 000 -45 464 64,48% -77 365 -128 598
TOIMINTAKATE -1 038 121,29 -168 034 -1 657 776 -619 655 62,62% -1231387 -1 794 653

Tavoitteet ja mittarit

Tavoite: Kaytosta poistuneiden, ei-korjattavissa olevien toimitilojen ja rakennus-
ten purkaminen.

Mittari: 1-3 kohdetta / vuosi ja/tai poistunut brm?-maara

Seuranta: Anttilan alueen ent. Minkkitarhan rakennukset purettu

Tavoite: Kuntokartoitusten paivitys ja uusien laatiminen.

Mittari: Toteutuneet kuntokartoitukset: kpl ja m2-maarat

Seuranta: Kartoituspyynttjen valmistelu keskitetysti kaynnissa. Rakennus 10:n
kartoitusty® kaynnissa (n. 800 m2).

Tavoite: Ty6turvallisuuteen panostaminen ja ennaltaehkaisy, tavoitteena nollato-
leranssi tyGtapaturmissa.
Mittari: ty6tapaturmien maara
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Seuranta: Nollatoleranssi on toteutunut seurantajaksolla
KIINTEISTOJEN YLLAPITO (KIINTEISTONHOITOPAALLIKKO)

Suunnitelmallisella, ennakoivalla kiinteistdjen yllapidolla huolehditaan Tuusulan
kunnan omistamien kiinteistdjen elinkaariystavallisesta ja turvallisesta toiminnasta
ja kaytosta. Kiinteistojen yllapidon tavoitteena on tuottaa palvelumaaritysten mu-
kaisia kiinteistojen yllapitopalveluita seka huolehtia kaikista niista asiakokonai-
suuksista, joilla saavutetaan rakennusten elinkaaritehokas kaytto.

Kiinteistojen yllapito sisaltaa turvallisuus-, puhtaanapito- ja kiinteisténhoitopalve-
luita seka energia-asiantuntijapalveluita.

Palvelusuunnitelman painopisteet ja keskeiset muutokset toiminnassa

Kiinteistdjen yllapito tuottaa palveluja omana tyona ja ostopalveluina. Seuraamme
jatkuvasti yksikkdbmme tarjoamien palvelujen ja yksityisten palveluntarjoajien kus-
tannuksia ja laatua.

Tavoitteena on suunnitelmakaudella (2020 — 2021) kiinteistéjen sahkdisen huolto-
kirjan aktiivisen kayton kehittdminen kiinteistdjen kayttajien ja yllapito-
organisaation tehokkaaksi paivittaiseksi tytkaluksi. Huoltokirja tulee toimimaan
kiinteiston yllapitoa ja huoltoa ennakoivana, ohjaavana seka seuraavana tytkalu-
na.

Kiinteistojen yllapitoa kehitetddn suunnitelmakaudella. Tulemme vastaamaan
Tuusulan kunnan kiinteistéjen kayttajien tarpeeseen sisdilman laadun parantami-
seen, kayttajien oirekyselyihin ja terveelliseen rakentamiseen osaltamme.
Kiinteistonhoidossa pyritdan kierrattamaan kiinteistoja eri kiinteistonhoitajilla am-
mattitaidon sekd osaamistaso huomioiden.

Siivousty6ssé kehitimme edelleen remontoitujen kiinteistdjen korjaustoiden jal-
keisté siivousta seka seurantaa. Kiinteiston kayttajien kanssa kehitamme siivous-
tyon mahdollistamista siten, etté tasopinnat lattiasta kattoon ovat mahdollisimman
tyhjat ylimaaraisesta tavarasta. Huoltokirjan aktiivinen kayttdé mahdollistaa nopean
reagoinnin siivoustason puutteisiin erityistarpeisiin.

Heindkuussa 2020 uusiutuu ostopalvelusiivouksen pitka palvelusopimus, jonka
tarkoituksena on varmistaa seuraavan 6-8 vuoden pituinen kehittyva palvelujakso
seka kiinteistoryhmakohtaiset yhdenmukaiset palvelukokonaisuudet.

Turvallisuusjarjestelmien paivitystarpeet ovat mm. kamerajarjestelmien osalta
vanhojen Windows XP ja Windows 7 tallenninjarjestelmien uusiminen Windows
10 koneiksi ja rikosilmoitinjarjestelmien paivitys uuteen keskustyyppiin.

Energiatehokkuustoiminta v. 2020
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Energiatehokkuus on edelleen uuden suunnitelmakauden paateemoja. Tilapalve-
lut jatkaa tyotad Tuusulan kunnan ja Tyo6- ja elinkeinoministerion valilla solmitun
uuden kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) mukaisesti sopimuksen p&a-
tavoitteen saavuttamiseksi (10,5 % energiansaaston saavuttaminen vuoden 2015
energiankulutuksesta vuoden 2025 loppuun mennessa).

Toimintasuunnitelma on hyvaksytty kunnanhallituksessa syksylla 2017 ja sen jal-
kauttamista jatketaan vuonna 2020. Energiatehokkuustydéryhman toimintaa kehite-
tdan edelleen yhd monimuotoisemmaksi mm. jatkamalla energiakatselmusten
mukaisten toimenpiteiden toteuttamista ja tehostamalla suunnittelun ja tuotannon-
ohjausta uusien terveellisten, energiatehokkaiden kiinteistojen rakentamiseksi.

Talvikunnossapidon tarvetta ja kustannuksia ei voida ennakoida, koska ne ovat
saariippuvaisia. Talvikunnossapidon laatua ja kayttajaturvallisuutta parannetaan
kuukausittaisella raportoinneilla kiinteistojen alueella tapahtuneista liukastumisista
seka lahelta-piti-tilanteista.

Budjetointi lasketaan perustuen keskimaaraisiin, toteutuneisiin vuotuisiin saaoloi-
hin ja kustannuksiin. LaAmmityskustannukset seuraavat maailmanmarkkinahintoja
(erityisesi 6ljy) ja ovat liséksi saariippuvaisia.

Vanhenevat 6ljylammityskohteet muodostavat taloudellisia ja ymparistollisia riske-
j& Tuusulan kunnalle mm. 6ljyn hinnan ei-ennakoitavissa olevan nousun takia,
lammityslaitteiden ja putkistojen rikkoutumisen johdosta seka siitd seuraavien
mahdollisten 6ljyvahinkojen aiheuttamien maaperan saastumisten muodossa.

Henkilostosuunnitelma 2020

Toimitaan esitetylla henkilostomaaralla ja mahdollisesti tarvittavat lisaresurssit
harkitaan tapauskohtaisesti erikseen.

Vuoden vaihteessa 2019-2020 valmistuu kiinteistdhoidon tydmaaramitoitus mika
vaikuttanee kiinteistonhoidon resurssitarpeeseen — tarve ei ole tassa vaiheessa
ennakoitavissa.

Oman siivous- ja kiinteistéhoitohenkildstén ikdantyminen ja sen myoéta mahdolli-

sesti lisdantyvien pitkaaikaissairauspoissaolojen maara saattaa liséta sijaistavan
ostopalveluiden tarpeen maaraa. Seuraavan 5 vuoden aikana siivous- ja kiinteis-
tonhoitohenkilostosta elakoityy 35 prosenttia.

Sisdilman laadun parantaminen ja sen yll&pitdminen edellyttdé teknisten jarjes-
telmien osaamisen lisaksi paljon arkipaivaan liittyvaa rutiinia, joita mm. tilojen puh-
taanapito on. Siivouksen tehostamiseksi tulee tulevaisuudessa kohdistaa siivous-
toimet padsaantoisesti sellaiseen vuorokauden aikaan, jolloin tilojen kayttaja ei ole
paikan paalla ja siivoustyt voidaan tehda yhtéajaksoisesti ja tehokkaasti.
Satakuntahankkeeseen liittyminen tuo haasteita ja resurssitarpeita paivittaiseen
kiinteistojen terveelliseen yllapitoon.

Kunnan oman henkildstén ammattitaitoa yllapidetddn jatkuvasti koulutuksilla.

Henkilosto:
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Kiinteistonhoitopaallikkd, kiinteistbhoidon suunnittelija, 2 kiinteistbhoidon esimies-
ta, kiinteistohoidon ohjaaja, projektipaallikkd 60%, turvallisuussuunnittelija, 14 Kiin-
teistonhoitajaa, tekninen isénnoitsija, 33 laitoshuoltajaa, yhteensé 54,6 henkiloa.

Investoinnit

e Siivouskeskuksien paivityksia ostopalvelukohteissa
e Turvallisuusjarjestelmien peruskorjausta

e Rakennusautomaation siirtyminen pilvipalveluun ja vuosittaiset peruskor-

jaukset

Tunnusluvut

Tili

30

300
330
340
40

400
430
450
480

Toteuma 1-
Tilinimi 8/2020
1835530 Kiinteistéjen yllapito
TOIMINTATUOTOT 1961 012,04
Myyntituotot 1952 330,72
Tuet ja avustukset 0,00
Muut toimintatuotot 8 681,32
TOIMINTAKULUT -5 965 975,90
Henkilostokulut -1 358 538,19
Palvelujen ostot -2 413 268,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 180 170,32
Muut toimintakulut -13 998,94
TOIMINTAKATE -4 004 963,86

5

Tavoitteet ja mittarit

Toteuma 8/2020

246 165
243 289

2876
-665 098
-167 252
-338 347
-158 494

-1 005
-418 933

Muutettu KS
2020

2 950 600
2 913 600
0

37000

-10 276 979
-2191979
-3930 900
-4113 700
-40 400
-7326 379

Hyrylan terveysaseman piha-alueiden korjaukset

Jaljella MKS  Toteuma-% MKS

2020

989 588
961 269

0

28319

-4 311 003
-833 441
-1517 632
-1 933530
-26 401
-3321 415

Tavoite: Tehostamme sahkoéisen huoltokirjan kayttoa
Mittari: Huolto- ja puhtaanapitotehtéavien (xx kpl/vuosi) suorittaminen ja kuittaami-
nen. Vikailmoitusten ja palvelupyynttjen l&apimenoaikojen lyhentaminen

Seuranta:

2020

66,46%
67,01%

23,46%
58,05%
61,98%
61,39%
53,00%
34,65%
54,66%

Toteuma 1-
8/2019

1932 237
1901 085
0

31152

-6 702 658
-1414 313
-2 812 583
-2 447 751
-28 012
4770 422

TP2019

2964 144
2851270
3051

109 824
-10 574 928
-2 112 689
-4 374 991
-4 046 912
-40 335

-7 610 783

¢ Vikailmoitusten ja palvelupyynttjen maara oli OVK 2:n aikana oli 320 kpl/kk kun
se oli keskim&érin vuonna 2019 440 kpl/kk. Vikailmoitusten vahentymiseen on

vaikuttanut jaksolle kiinteistdjen kayttajien etatyo ja korona-aika.

¢ Vikailmoitusten ja palvelupyyntéjen lapimenoajat ovat lyhentyneet vuoden 2019
keskiarvosta 30 vrk:sta 8 vrk:een OVK 2:n aikana johtuen korona-ajasta. Lapi-
menoaikojen lyhentyminen johtuu myods osaltaan remonttiosaston aktiivisesta

huoltokirjan kaytdsta ja nopeasta reagoinnista puutteisiin.

Tavoite: Sisdilman laadun parantaminen

Mittari: Siivoustasosta tulleiden reklamaatioiden maara. Hycigult-mittaukset
isoimmissa yksikoissa. Ilmanvaihtokoneiden suodattimien vaihdot.

Seuranta:

e Hygicult- naytteenottoja ei suoritettu OVK 2:n aikana vaan seuraavan ker-
ran naytteet otetaan loka-marraskuussa. Kaikissa kohteissa suoritettiin
THL:n ja hallituksen ohjeistuksen mukaisesti tehostettua siivousta.
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Tavoite: Siirrymme energiasaastosta energiatehokkuustoimintaan investoimalla
suunnitelmallisesti energiatehokkuutta parantaviin ratkaisuihin.

Mittari: Suunnitelmat kiinteiston (1kpl) kokonaisvaltaisesta energiatehokkuuden
parantamiseksi. Pilotin kaynnistdminen

Seuranta:

e Henkiloresurssin kohdentaminen pilottiin ei ole onnistunut vuoden 2020

alussa johtuen henkiléresurssin jakamisesta rykmentinpuiston messualu-
een kehitysprojektin kanssa.



